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5$& P HQXQMNNDQ NRP WP HQQ\D GDDP P HDNVDQDNDQ 7DQIJXQINDZ DE 6RVDO
. RUBBRUDW &65 P HDO(L SHP ED\DWDQ ] DNDW SHUQIDIDDQ VEKXQ EDIL

PHPEDQX JRERQIDQ DVQDI WHDIQ P HP SHINXNXK  KXEXQIDQ GHQIDQ
P D\i DUDNDW

3DGD VIKXQ QL 6XGEQ 3HDN 6XGEBQ 1DJUQ 0 XJ]XGGEQ 6KDK EHNHQDQ
P HQHUP D ED\ DUDQ ] DNDWSHUQIDIDDQ GDUSDGD 5$& \ DQJ GIZ DN RBK . HWD
3HIDZ DL( NVHNXW <%KJ ' DR $] KDUSKP DG GL,WBQD WM\DQGDUDK SDGD 0 DF

6HEDQ\DN 50 WOK GMVHDKNDQ VHEDUDL P DQUHWL
VDQIJIXQINDZ DE NRUSRUDAVGDDP P HQ\ XP EDQU NHSDGD SHP EDQIXQDQ XP P DK

GDQP HP EDQW JREQIDQ\ DQJ P HP HUIXNDQ

BHDIQ WX 5$& WXWP HOXQDINDQ ] DNDW SHUQIDIDDQ VHEDQ\ DN 50
NHSDGD 0 DM $JDP D MDP 1HIJHW 6HP EIDQ 0 $,16 GDOP \DW P DMV GL
' HZDQ . RP XQW 7DP DQ &RWO +HJIKW 6INDP DW 6HHP EDQ  3HQ HDKDQ
WOHEXWGIONKNDQ RBK . HXMD 3HIDZDL (NVHNXW 5$& <%KJ ' DR $]KDU
$KP DG NHSDGD 6HADXVDKD 0 $,16 7Q +M=DIODOELQ 6DIG 0 DI [QL GVDNVINDQ
ROK 0 HOMULY%VDUL HIHLEHP ELDQ <$%' DR 6HLLS VP D+ DM$P LOXGGIQ EIQ
+DUXQ GDQ 0 HQMUL3HQIDQINXVEQ <%/ RNHBLHZ ) RRN

3HQ\DOXWDQ ] DNDW LQL P HQFHP LONDQ NRP WP HQ 5$& GDOP P HQ RNRQU
SHP EDQIXQDQ P DVi DUIDNDW VHUR VRRHNRQRP L P HDOXL EDQUDQ  NHSDGD
JRERQIDQ DVQDI GDQ P HH\D \DQ P HP HOOINDQ VHDUDV GHQIDQ XVDKD
P HP SHUNXNXK NA@RDQ DQVIBLD $JHQVL. HUDNADQ GDQ P DVi DLDNDW




znXix0z XA « | kKOXE( R z ..KkKE(XA®0z kO«OA "X AE
J h R3X"
. HUND NHUD SHP ELQDDQ @ GDQ P HQDINBLD NHP XGDKDQ XQWN JRBRQIDQ 2 LDQJ . XIDQJ 8SD\D 2.8 GLEWMQ
. HUFVZSL %W * DK 3HUDN DGDDK VDX QMDA 5$& XQMN P HP DWRDQ VWMVHQ WMVHQ NHUHVD DSL GLBIQINDSL
GHQIDQ NHP XGDKDQ \DQ VHVXDL GHQIDQ NHSHUXDQ JRRQIDQ WUHEXW\DQ P HP IGK UHO VHEDIDL P RG
SHUDQINXQ

0 DM SHQ\ HLDKDQ VDS SURMN IQLWOK GEXDWSDGD 0 DF ROK -. 5 3HDN\ DQ GIZ DN@-XUKXWAD ' DHUDK
. 1O ,U $WADK 0 G 5DG| L NHSDGD 5$& \ DQJ GIZ DN@ RBK -XUKWD . DODQ (Q 0 RKG 6KDIIT =ROLO $QMWAD
NHP XGDKDQ \ DQJ GIVHGIDNDQ XQMN 2. 8 DGDDK VBQGDV GDQ MJID @XXDQ VBFABI 3LRWN QL EHU D GIMDSNDQ
SDGD ODF @ D KD GEIK DZ DOEHEDQGIQ) VBUNK VDS DVDOSLRMN DMK~ 0 DF ' IKDUDSNDQ
GHQIDQ SHQ\ LDSDQ NHP XGDKDQ LQLLD DNDQ P HP EHULP DQI DDWRHSDGD SHQUIJXQD NHUHV DSL
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<UKJ ' DR $]KDU $KP DG . HXD 3HIDZDL ( NVHNXW 53& WIKQ SDGDQ]

P HQ DQWQL SHOXP SDQJ SHUINKIGP DIQ (76 GHQIDQ P HQU HIDKNDQ SHN

FHQGHWDKDW.SDGD SWRIWDP \ DQJ GIDGDNDQ VHP SHQD SHUD\ DDQ 7DKXQ DKDUX

&IQD GL6WAMVHQ. / 6HQWDCSDGD  -DQXDUL

3WRIWDP \ DQJ GVHP SXUDDNDQ ROK 0 HOWALL3 HQI DQINXVBQ <%/ RNH6IHZ ) RRN
GIDQWUNDQ GHQIDQ NHUMDP D 5$& GDQ . 70 % VHEDIDL VBQGD SHQIKDUWIDDQ
WAKDGDS NHVHMDDQ SHQXP SDQUJ \ DQJ P HQJJXQDNDQ SHUNKIGP DVEQ IQL

6HEDQ\ DN SHN FHQGHUDKDW GIHGDUNDQ
SDGD VHVLSHWD\ DDQNDQIQL 3HQ HIBDQ 5$&
SDGD SWRILP NDQ QL P HQDQGDNDQ
NHVHSDNDEIQ NHGXD GXD  DIHQWL  NHSDGD
SHQXP SDQJ \ DQJ DK P HP LGK NHUHWD DSL
VHEDJDL P RG SHQIDQINXVEQ XQWN SXOQJ
NH GHVAQDVLVHP SHQDP XMP SHUD\ DDQ QL
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. HVMD 3HIDZ DL ( \VHNXW 5$& <%KJ ' DR $]KDU$KP DG P HQHUP D @ DX
GDUSDGD 0 HQMUL 3 HQI DQINXVBQ <%/ RNH 61HZ ) RRN SDGD 3LRIUDP $JIKDQ
/ 1P DX VHP SHQD VDP EXVBIQ 7DKXQ %DKDUX &IQD SDGD  -DQXDU

GL . HP HOMUDQ 3HQIDQINXVEQ 9&XDK EXDK @P DX WAWHEXW VHWXVQ\ D
GIHGDUNDQ NHSDGD NDNVBQIDQ 5$ &
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.HXD 3HIDZDL (NVHNXW 5$8& <¥%KJ ' DR $]KDU $KP DG
P HQ HWEL MGDQJ P HGD \DQJ GIDGDNDQ VHP SHQD SHUD\ DDQ
7KDISX\DP \ DQJ GIDGDNDQ GL 6WAVHQ . RP XWIU %DV &DYHV
SDGD ) HEWXDL

5$& WADK P HQHP SDMDQ SDVXNDQ \DQJ P HP DQWX DVSHN
NHEHUKDQ GDQ NHDQFDLDQ @ GDQ HVNDDVRU GL VWAVHQ WX \ DQJ
GIBQIND DNDQ GLIXQDNDQ RBK UEXDQ SHQIDQXWDIDP D +1QGX
VHEDIDLP RG SHQJ DQUINXVEQ NH %D &DYHV
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3URVIN WDQVRLP DVL\ DQJ NIQL VHGDQJ JIDAVGIDNVDQDNDQ RBK 5$& WDK
PHQFDSDL  GDQ GIMQIND VDS VHSHQXKQ\ D SDGD SHQIKXMQI 2 NREHU

3HQIJDOMDQ SRZ HU WDQVRWP HU WWVHEXWDGDDK XQWN P HQIQINDWDQ
NHXSD\ DDQ MMP  EHNDDQ HONMN N9 EDILP HQDP SXQU SHQDP EDKDQ
RSHUDVLNHUHVESL HBINWIN GDQ P HQIXDQINDQ MP @K NHI DI DDQ WHQ \ DQJ
GIVHEDENDQ ROK SHP XWXV QU
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. HUD NHUD SHP ELQDDQ . XDQJ / LQHDU 3DIN P HXSDNDQ VDU LQIMDW
7DQIIXQINDZ DE 6RMDO. RLBRWIDW &65 RBK 5$& VHDNX SHP LON DVHW
6,33 <7/ NRQADNVRU XVBP D 3URMIN 3HP ELQDDQ / DQGDVDQ %HNHP EDU
( BNMN* HP DV -RKRUYDKUX GDQO DY 3HUEDQGDLDQ . (XDQJ

3HP ELQDDQ VP DQ EDKDUX GLEDZ DK YIDGXPMWHSDOMQ)  NBP HWULQL
WDK GIZDUBNDQ GDOP 5DQFDQIDQ 7HP SDWIQ 0 DMV 3HEDQGDUDQ
. ODQ 7DKXQ GONDQDNDQ EHUOP D 7KION & W VHDNX LDNDQ
NHUDVDP D \VADMIIN

&DGDQIDQ SHP EIQDDQ 2P DQ UHNUHDWL IQL P HXSDNDQ  SHQGHNDVEQ
VHDP SDQI GXD P D\ \ DQJ GIKDWR®K 5$& VHEDIDL NRQVHS EDKDUX
GDDP  SHQIJXQDDQ VBQDK VBQDK NHUHV DSL VHEDI DL NDZ DVDQ UHNUHDVL
DZDP GDQ P HQ RNRQU NHZ XMGDQ MUQIDQ KIMX EDIL P HQ RNRQJ
SHP EDQIXQDQ UHQGDK NDLERQ













